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NOTICE BIOGRAPHIQUE

Elena Laroche est professeure en management, en gestion de la santé et de la securité du travail ainsi
qu’en gestion des services de santé et des services sociaux a 1’Unité d’enseignement et de recherche
Travail, Economie et Gestion de la Télé-Université (UQAM) depuis octobre 2008. Elle détient un
baccalauréat en kinésiologie (1999), un MBA spécialisé en gestion de la santé et de la sécurité du
travail (2003) et un doctorat (Ph.D.) en management (2009) de 1’Université Laval. Elle s’intéresse
particulierement au transfert des connaissances, une thématique qu’elle a appliquée au domaine de la
santé et de la sécurité du travail dans le cadre de sa thése, qui s’intitule Etude de la production de la
recherche et de ses mécanismes de transfert: Une application au domaine de la santé et de la
sécurité du travail au Canada. Ses études la menant au Ph.D. ont été financées par le programme des
bourses d’excellence du CRSH.

Ses intéréts de recherche concernent particulierement le transfert des connaissances, la gestion
stratégique des services de santé et services sociaux, ainsi que la gestion stratégique de la santé et de
la sécurité du travail. Mme Laroche vise 1’amélioration des bilans de lésions professionnelles, de la
santé de la population et de la performance organisationnelle par une gestion stratégique des
organisations, ainsi que par un transfert et une mise en pratique efficaces des connaissances et des
résultats de recherche.

INTERETS DE RECHERCHE

Le transfert et 1’utilisation des connaissances

La gestion stratégique de la santé et de la sécurité du travail
Le transfert de connaissances en santé

La prévention durable
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PROJETS DE RECHERCHE EN COURS

TITRE DU PROJET EQUIPE DE RECHERCHE

Chercheurs:
Monique Lortie (UQAM)
Lise Desmarais (U. de Sherbrooke)
Denys Denis (IRSST)
Cheikh Faye (CSST)
Laurent Giraud (IRSST)
Sylvie Gravel (UQAM)
Elena Laroche (Télé-Université — UQAM)
luliana Nastasia (IRSST)

Les guides sont considérés comme un moyen d’accélération du transfert des connaissances. On estime que 1’on publie
dans le monde, a chaque année, environ 10 000 guides de pratique de toutes sortes. Pourtant, il existe relativement
peu d’études sur le sujet. L objectif de cette activité de recherche est de réaliser un état des connaissances concernant
les guides et leur évaluation, ainsi que de développer des outils d’évaluation qui pourront ultimement étre intégrés
dans des projets de suivi sur 1’utilisation et I’appropriation des guides.

Bilan des connaissances sur la conception,
I’utilisation, 1’évaluation et les retombées des
guides et organisation d’une base de données sur les
principaux guides en SST

Chaire en gestion de la santé et de la sécurité du

travail: Contribuer au développement des CGSST
connaissances et des pratiques de gestion qui (membre régulier de la Chaire en gestion de la santé et de la
favorisent la prévention en matiére de santé et de sécurité du travail de ’Université Laval)

sécurité du travail dans les organisations

La Chaire en gestion de la santé et de la sécurité du travail (CGSST) de I'Université Laval a été créée en 2000 afin de
soutenir les administrateurs et les employés, de valoriser la prise en charge et de préconiser la prévention dans la
gestion de la santé et de la sécurité du travail. Elle a pour mission de contribuer activement au développement des
connaissances et des pratiques de gestion favorisant la prévention en matiére de santé et de securité du travail dans les
organisations nationales et internationales. La CGSST est une structure de recherche, unique au Canada et de
réputation internationale, regroupant des chercheurs, des entreprises publiques et privées, ainsi que des étudiants aux
études supérieures. Elle souscrit entierement a la tradition de paritarisme en santé et sécurité du travail et s'assure que
ce principe sous-tend I'ensemble de ses projets de recherche et de ses activités scientifiques. Notons que la CGSST a
recu, en 2006, une subvention de soutien aux équipes de recherche provenant du Fonds québécois de la recherche sur
la société et la culture (FQRSC).

PUBLICATIONS

Les publications exposées ci-dessous couvrent la période de 2005 a 2009

THESE ET ARTICLE AVEC COMITE DE LECTURE

Laroche, E., & Amara, N. (soumis). Improving the transfer of occupational health and safety research
towards workplaces. Safety Science.

Laroche, E. (2009) Etude de la production de la recherche et de ses mécanismes de transfert: Une
application au domaine de la santé et de la sécurité du travail au Canada (Ph.D.), Université Laval,
Québec.

LIVRES OU OUVRAGES COLLECTIFS
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Laroche, E. (2008). Le transfert des connaissances: Un catalyseur a 1’amélioration des pratiques de
prévention et de gestion des Iésions professionnelles. Dans J.-P. Brun & P.-S. Fournier (Eds.), La santé
et la sécurité du travail: Problématiques en émergence et stratégies d'intervention (pp. 233-257).
Québec, Canada: Presses de I'Université Laval.

Laroche, E., & Brun, J.-P. (2007). La santé et la securité des jeunes travailleurs. Dans S. Bourdon & M.
Vultur (Eds.), Regards sur... Les jeunes et le travail (pp. 233-246). Québec, Canada: Presses de
I'Université Laval.

RAPPORT DE RECHERCHE ET ARTICLE DANS UNE REVUE PROFESSIONNELLE

Laroche, E., Brun, J.-P., & Kallel, T. (2005). Evaluation de I'impact d'un programme de sensibilisation en
santé et en sécurité du travail chez des étudiants dans des centres de formation professionnelle.
Québec, Canada: Commission de la santé et de la sécurité du travail.

Laroche, E. (2005). Les jeunes: Une population plus a risque de se blesser au travail? Revue professionnelle
de I'ASFTEM, 22(2), 6-7.

COMPTE RENDU D’UNE COMMUNICATIONS ARBITREE

Trudel, L., Dugas, N., Brun, J.-P., Baril-Gingras, G., Montreuil, S., Bellemare, M., & Laroche, E. (2008).
The new challenges in occupational health and safety management in industrialized countries: A critical
analysis from a local perspective. Dans L. Sznelwar, F. Mascia & U. Montedo (Eds.), Human factors in
organisational design and management IX (pp. 465-471). Amsterdam, Pays-Bas: Elsevier Science.

COMMUNICATIONS SCIENTIFIQUES

Laroche, E. (2009, juin). “New” mode of knowledge production as a basis for research diffusion, active
dissemination and implementation. Communication présentée a la Triple Helix Conference, Glasgow,
Royaume-Uni.

Laroche, E. (2008, juin). Evidence on research and knowledge transfer from Canadian researchers in
occupational safety and health. Communication présentée au Congres en santé et sécurité du travail
de I'ACRST et du RRSSTQ, Montréal, Canada.

Laroche, E., & Amara, N. (2008, avril). How to create an economy supported by research knowledge?
Evidence from Canadian researchers in occupational safety and health. Communication présentée au
Congrées annuel de I’International Association for Management of Technology (IAMOT), Dubai.

Laroche, E. (2007, juin). Evaluation des facteurs d’efficacité et de I'impact d’un atelier de sensibilisation a
la santé et a la sécurité du travail. Communication présentée a la XVle Conférence internationale de
management stratégique de I’AIMS, Montréal, Canada.

Laroche, E. (2007, mai). Identification des déterminants susceptibles d’influencer le transfert des
connaissances issues de la recherche en santé et en sécurité du travail. Communication présentée au
75° Congrés de PACFAS, Trois-Riviéres, Canada.

Laroche, E., Brun, J.-P., & Kallel, T. (2005, mai). Perception du risque et comportements sécuritaires
rapportés chez des étudiants dans des centres de formation professionnelle. Communication présentée
au 73° Congrés de I’ACFAS, Chicoutimi, Canada.
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Laroche, E., Brun, J.-P., & Kallel, T. (2005, mai). Impact assessment of an occupational safety and health
awareness workshop in vocational centres. Communication présentée a 1’Association canadienne de
recherche en santé au travail (ACRST), Vancouver, Canada.

ACTIVITES DE TRANSFERT DE CONNAISSANCES ET VULGARISATION

Laroche, E. (2009, octobre). Comment favoriser le transfert des connaissances issues de la recherche en
santé et en sécurité du travail? Résultats d’une étude empirique sur les mécanismes de transfert et leurs
déterminants. Communication présentée a Hydro-Québec, Montréal, Canada.

Laroche, E. (2009). Comment favoriser le transfert des connaissances issues de la recherche en santé et en
sécurité du travail? Résultats d’une étude empirique sur les mécanismes de transfert et leurs
déterminants. Communication présentée a une Conférence-midi de la Chaire en gestion de la santé et de
la sécurité du travail, Québec, Canada.

Laroche, E., (2003-2009). L'Entre-Filet, rédaction et publication du bulletin de veille stratégique mensuel du
Réseau de recherche en santé et en sécurité du travail du Québec (RRSSTQ),
http://www.rrsstg.gc.ca/fra/veille.asp.

Laroche, E., & Van Horne, C. (2007). Processus du transfert des connaissances et identification d’actions
pratiques pour les technologies de l'information. Communication présentée a la Chambre de commerce
de Québec, Québec, Canada.

Laroche, E. (2005). Portrait de la santé et de la sécurité des jeunes travailleurs. Communication présentée a
une Conférence-midi de la Chaire de recherche en gestion de la santé et de la sécurité du travail,
Québec, Canada.

Laroche, E. (2005). Portrait de la santé et de la sécurité des jeunes travailleurs. Communication présentée a
I’ Assemblée générale annuelle de I’ASFETM, Montréal, Canada.

Laroche, E. (2005). Portrait de la santé et de la sécurité des jeunes travailleurs. Communication présentée
aux Grandes conférences du Centre universitaire des Appalaches, Québec, Canada.

Laroche, E. (2005). La santé et la sécurité chez les jeunes travailleurs. Communication présentée au Congres
de ’ASSPPQ et de I'ASSIFQ, Québec, Canada.
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