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NOTICE BIOGRAPHIQUE

Genevieve Baril-Gingras détient une maitrise en ergonomie (UQAM, 1992) et un doctorat en
sciences de l'administration (Université Laval, 2003). Elle a été professeure au Département de
management de la Faculté des sciences de l'administration de 2002 a 2005. Elle est rattachée au
Département des relations industrielles depuis juillet 2005. Elle s’intéresse aux conditions et
processus menant a des changements visant la prévention a I'occasion d'interventions externes en
santé et sécurité du travail. Elle mene des recherches sur les politiques publiques et leurs effets sur la
santé et la sécurité des travailleurs.

INTERETS DE RECHERCHE

Innovation dans les milieux de travail et intervention en santé et sécurité du travail

e Systemes de gestion de la santé et de la sécurité du travail: Facteurs influencant I'implantation
et les effets

e Conditions et processus de changement lors d'interventions externes en SST: Validation d'un
modele explicatif intégrant le rble des politiques publigues, du contexte des milieux de travail
et les caractéristiques des interventions

e Conditions et processus de changement lors d'interventions externes en SST: Elaboration
d'outils pour les praticiens

Politiques publiques en santé et sécurité du travail
e Comparaison des exigences légales en matiére de prévention en santé et sécurité du travail
(Ameérique du Nord et Europe) et de leur efficacité préventive
o présence de ressources internes formées en prévention
o structures de représentation des travailleurs
o exigences envers les superviseurs et gestionnaires en matiere de SST (formation,
responsabilités)

o recours ou acces a des services externes de conseil en matiere de SST
o pouvoirs et modalités d'action de l'inspectorat

e Politiques publiques et prévention des lésions musculosquelettiques reliées au travail
(instruments juridiques et stratégies de mise en ceuvre): Tendances et effets
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COURS ENSEIGNES

Cours de premier cycle:

e RLT-21012  Santé et sécurité du travail
RLT-15483  Introduction a I’ergonomie

Cours de deuxieme cycle:

e RLT-65529  Séminaire interdisciplinaire 111: Transformations organisationnelles et pratiques
professionnelles en relations industrielles
e RLT-65531  Méthodes II: Réalisation de la recherche empirique

Cours de troisiéme cycle:
e RLT-65757  Séminaire de doctorat 11: Méthodes

PROJETS DE RECHERCHE EN COURS

TITRE DU PROJET EQUlPE DE RECHERCHE
Les dispositions de type « processus » en prévention: Analyse Chercheuse principale:
de I’implantation de systémes de gestion de la santé et de la Geneviéve Baril-Gingras (U. Laval)

sécurité du travail, volontaires ou obligatoires

La tendance des législations en santé et sécurité du travail (SST) au cours des 20 derniéres années est de prescrire un
ensemble d’activités d’identification et d’évaluation des risques, puis d’élimination ou de contréle, sous la forme d’un
« systéme de gestion de la SST » (SGSST), alors que la tendance précédente était plutdt des dispositions spécifiant les
niveaux d’exposition a ne pas dépasser et les mesures préventives a appliquer. Des entreprises implantent de tels
systémes sur une base volontaire. Les modalités d'implantation sont encore peu étudiées. L’étude proposée vise a 1)
documenter les modalités d’implantation de différents types de SGSST, en examinant le rapport entre ces nouvelles
régles et les régulations de la SST mises en ceuvre par les acteurs collectifs (Reynaud 1997); 2) mieux connaitre les
stratégies des préventionnistes pour utiliser ou créer des conditions favorables, ou faire face aux obstacles a
I’implantation et au fonctionnement. Dans une stratégie a la fois inductive et déductive, nous procéderons a 1’étude de
cas multiples (8 a 12) dans des entreprises implantant ou ayant implanté un SGSST, par des entrevues et observations
et une analyse documentaire. Elle sera complétée par des entrevues avec des acteurs clés (syndicats, employeurs,
consultants, intervenants en santé publique, inspecteurs).

Chercheuse principale:

. . . ) . Sandrine Caroly (U. Pierre Mandeés France)
MEDTRATMS: Pratique de l'intervention en santé au travail

des médecins du travail dans la prévention des TMS en

entreprise Cochercheurs:

Regroupement de chercheurs dont
Geneviéve Baril-Gingras (U. Laval)

Les médecins du travail sont au cceur des dispositifs de prévention et jouent un rdle essentiel dans le diagnostic des
TMS, le conseil aupres des salariés et des employeurs, 1’accompagnement au retour a I’emploi, I’aide a ’aménagement
des postes et la participation a des formes innovantes de prévention en partenariat avec d’autres acteurs et institutions.
Leurs pratiques individuelles ou collectives évoluent sans cesse avec les mutations techniques et organisationnelles des
entreprises et les modifications sociopolitiques de notre société. Les atteintes a la santé se modifient au fil du temps et
I’aménagement de postes est moins évident avec les évolutions des populations au travail (vieillissement, féminisation,
etc.). Ainsi les pratiques des médecins du travail en entreprise se développent dans une perspective de prévention et de
gestion des risques. Comment les médecins du travail exercent-ils dans ce nouveau cadre? L’objectif principal de cette
recherche est de comprendre la pratique actuelle des médecins du travail dans la prévention des TMS avec une
attention particuliére portée sur trois axes de réflexion: la pluridisciplinarité, la légitimité professionnelle au sein des
entreprises et les outils de I’intervention.

Membre régulier de la Chaire en gestion de la santé et de la sécurité du travail (CGSST) 2|Page




Chaire en gestion de la santé et de la sécurité du travail:

. ; . CGSST
Contribuer au développement des connaissances et des
pratiques de gestion qui favorisent la prévention en matiere de
santé et de sécurité du travail dans les organisations

(membre régulier de la Chaire en gestion de la santé et de
la sécurité du travail de I’Université Laval)

La Chaire en gestion de la santé et de la sécurité du travail (CGSST) de I'Université Laval a été créée en 2000 afin de
soutenir les administrateurs et les employés, de valoriser la prise en charge et de préconiser la prévention dans la
gestion de la santé et de la sécurité du travail. Elle a pour mission de contribuer activement au développement des
connaissances et des pratiques de gestion favorisant la prévention en matiére de santé et de sécurité du travail dans les
organisations nationales et internationales. La CGSST est une structure de recherche, unique au Canada et de
réputation internationale, regroupant des chercheurs, des entreprises publiques et privées, ainsi que des étudiants aux
études supérieures. Elle souscrit entierement a la tradition de paritarisme en santé et sécurité du travail et s'assure que
ce principe sous-tend I'ensemble de ses projets de recherche et de ses activités scientifiques. Notons que la CGSST a
recu, en 2006, une subvention de soutien aux équipes de recherche provenant du Fonds québécois de la recherche sur
la société et la culture (FQRSC).

DIRECTION D’ETUDIANTS AUX CYCLES SUPERIEURS (EN COURS

ETUDIANT THEME DE RECHERCHE

JULIAN SAMSON Le traitement des demandes de correction et modification
Maitrise avec mémoire en sciences de I’administration en matiére de santé et de sécurité du travail dans une
Université Laval entreprise manufacturiére

MARIE-FRANCE LAFOND
Maitrise avec mémoire en sciences de 1’administration
Université Laval

Les pratiques des superviseurs entourant le retour au
travail apres des problémes de santé psychologique

ALEXANDRE COTE Les facteurs influengant I’implantation des systémes de
Maitrise avec mémoire en relations industrielles gestion de la santé et de la sécurité du travail: Une étude
Université Laval de cas

ANDREANNE LECLERC
Maitrise avec mémoire en relations industrielles
Université Laval

Les longues heures de travail: Effets sur la santé et
encadrement légal au Québec

THOURAYA KALLEL
Doctorat en relations industrielles
Université Laval

Les pratiques des superviseurs dans 1I’'implantation des
systemes de gestion de la santé et de la sécurité du travail
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PUBLICATIONS

Les publications exposées ci-dessous couvrent la période de 2005 a 2009

ARTICLES AVEC COMITE DE LECTURE

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., & Brun, J.-P. (2007). Conditions et processus menant a des changements a
la suite d'interventions en santé et en sécurité du travail: L'exemple d'activités de formation. PISTES,
9(1).

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., & Brun, J.-P. (2006). Interventions externes en santé et en sécurité du
travail: Influence du contexte de I'établissement dans I'implantation de mesures préventives. Relations
industrielles, 61(1), 9-43.

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., & Brun, J.-P. (2006). The contribution of qualitative analyses of
occupational health and safety interventions: An example through a study of external advisory
interventions. Safety Science, 44(10), 851-874.

Bolduc, F., & Baril-Gingras, G. (2006). Conditions d'exercice du travail des cadres: Un facteur déterminant.
Obijectif Prévention, 26(2), 26-27.

Baril-Gingras, G., Fournier, P.-S., & Cloutier, E. (2005). Editorial: Un numéro spécial du réseau québécois
de recherche en SST. PISTES, 7(2).

OUVRAGE COLLECTIF

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., & Brun, J.-P. (2008). Interventions externes en santé et en sécurité du
travail: Influence du contexte de I'établissement sur l'implantation de mesures préventives. Dans J.-P.
Brun & P.-S. Fournier (Eds.), La santé et la sécurité du travail: Problématiques en émergence et
démarches de prévention (pp. 201-232). Québec, Canada: Presses de I'Université Laval.

RAPPORTS DE RECHERCHE

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., Poulin, P., & Ross, J. (sous presse). Analyse des aspects socio-
organisationnels des interventions en SST: Recueil d’outils pour les praticiens. Montréal, Canada:
Institut de recherche Robert-Sauveé en santé et en sécurité du travail.

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., Poulin, P., & Ross, J. (2008). Conditions et processus de changement lors
d’interventions externes en SST: Elaboration d’outils pour les praticiens (Rapport no. R-99-437),
Montréal, Canada; Institut de recherche Robert-Sauvé en santé et en sécurité du travail.

COMPTES RENDUS DE COMMUNICATIONS ARBITREES

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., Ross, J., & Poulin, P. (2008). Un outil de bilan de l'intervention: Effets
intermédiaires, processus et changements chez les acteurs du milieu de travail. Dans IRSST & Groupe
de recherche francophone sur les TMS (Eds.), Comptes rendus du 2° Congrés francophone sur les
troubles musculo-squelettiques (TMS). Montréal, Canada.

Bellemare, M., Duval, L., Baril-Gingras, G., Ross, J., & Poulin, P. (2008). Des outils pour analyser les
aspects socio-organisationnels de l'intervention. Dans IRSST & Groupe de recherche francophone sur
les TMS (Eds.), Comptes rendus du 2° Congrés francophone sur les troubles musculo-squelettiques
(TMS). Montréal, Canada.
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Trudel, L., Dugas, N., Brun, J.-P., Baril-Gingras, G., Montreuil, S., Bellemare, M., et al. (2008). The new
challenges in occupational health and safety management in industrialized countries: A critical analysis
from a local perspective. Dans L. Sznelwar, F. Mascia & U. Montedo (Eds.), Human factors in
organisational design and management IX (pp. 465-471). Amsterdam, Pays-Bas: Elsevier Science.

Baril-Gingras, G. (2005). De quoi les intervenants externes en prévention ont-ils besoin pour contribuer a la
production de changements? Résultats d'une étude et pistes de réflexion. Dans Groupe de recherche
francophone sur les troubles musculo-squelettiques (Ed.), Actes du 1°" Congrés francophone sur les
TMS (CD-ROM).

COMMUNICATIONS SCIENTIFIQUES

Coté, A., & Baril-Gingras, G. (2009, mai). Le programme de prévention (LSST) et les normes quant a des
systemes de gestion de la SST: Les facteurs influencant I'implantation et les effets. Communication
présentée au 77° Congrés de I'ACFAS, Ottawa, Canada.

Baril-Gingras, G. (2009, mars). Strengths and limits of existing legal requirements to protect the health and
safety of workers along supply chains: Examples from Quebec. Communication présentée au Séminaire
international du Cardiff Work Environment Research Centre, Royaume-Uni.

Baril-Gingras, G. (2008, septembre). The “extensification” of work: What protection is provided by Québec
legislation? Communication présentée au Third ICOH International Conference on psychosocial factors
in the workplace, Québec, Canada.

Bellemare, M., Baril-Gingras, G., Poulin, P., & Ross, J. (2007, octobre). Réaliser le suivi d'une intervention:
L'importance des aspects socio-organisationnels. Communication présentée au Séminaire de I'Institut
de recherche Robert-Sauveé en santé et en sécurité du travail, Montréal, Canada.

Bellemare, M., Baril-Gingras, G., Poulin, P., & Ross, R. (2007, ao(t). Analysis of the socio-organizational
aspects of an intervention: Tools for process evaluation studies. Communication présentée au Sixth
International Scientific Conference on Prevention of Work-Related Musculoskeletal Disorders, Boston,
Etats-Unis.

Baril-Gingras, G. (2007, juin). Intégration de la santé et de la sécurité du travail a la gestion et systemes de
gestion de la SST: Portée et limites. Communication présentée a la Journée d’étude - Champ
« Accidents » de I'Institut de recherche Robert-Sauvé en santé et en sécurité du travail, Montréal,
Canada.

Baril-Gingras, G., Bellemare, M., Poulin, P., & Ross, J. (2007, mai). Comprendre les dimensions sociales et
organisationnelles des interventions en SST: Des outils pour les intervenants. Communication
présentée a I'Association québécoise pour I'hygiene, la santé et la sécurité du travail, Chicoutimi,
Canada.

Baril-Gingras, G. (2007, avril). The Quebec mandatory OHS “prevention program” (1979): How was it
implemented, what were its outcomes and what factors may have influenced it? Communication
présentée a I'International Expert Seminar, Copenhague, Danemark.

Baril-Gingras, G. (2006, juin). Quebec's mandatory prevention program: Elements for an analysis of its
content, implementation, and conditions. Communication présentée a la Conférence CARWH/ACRST,
St-John's, Canada.
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Baril-Gingras, G., Bellemare, M., & Poulin, P. (2006, juin). OHS external interventions qualitative analysis:
An exemple of the contribution of social sciences. Communication présentée a la Conférence
CARWH/ACRST, St-John's, Canada.

Bolduc, F., & Baril-Gingras, G. (2005, mai). Conditions d'exercice du travail des cadres: Un facteur
déterminant. Communication présentée au Colloque de I'Association pour la santé et la sécurité du
travail, St-Hyacinthe, Canada.
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