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Objectif de la conférence  

  Cette conférence propose deux démarches – une  
individuelle (destinée aux personnes en emploi) et 
une organisationnelle (destinée aux employeurs et 
délégués syndicaux) – visant à bien diagnostiquer et 
résoudre les difficultés d’harmonisation travail-vie 
personnelle sévissant aujourd’hui dans les milieux 
familiaux et professionnels. 



Considérations 
préliminaires 



Qu’est-ce que l’HTVP ?  
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Les acteurs de l’HTVP  



Démarche individuelle 
d’HTVP 



Vue d’ensemble de la démarche  

   



1. Mieux vous connaître  

   

• Reprendre contact avec vous-même 

 

• Quelles sont vos valeurs ? 

 

• Quelle importance accordez vous à vos 
domaines de vie ? 

 

• Quels sont vos principaux objectifs de vie ? 

 

• Quel est votre style HTVP ? 



2. Identifier vos difficultés d’HTVP  

   

• Quelles sont les obligations professionnelles et 
personnelles que vous avez à assumer ? 

 

• Êtes-vous satisfait(e) de la manière dont vous 
assumez vos obligations ? 

 

• Quelles sont vos difficultés à harmoniser votre 
travail avec votre vie personnelle ? 

 

• Quelles sont vos difficultés à harmoniser votre 
vie personnelle avec votre travail ? 



3. Analyser vos difficultés d’HTVP  

   

• Gérez-vous vos émotions efficacement ? 

 

• Gérez-vous votre temps efficacement ? 

 

• Gérez-vous vos énergies efficacement ? 

 

• Vos comportements sont-ils appropriés ? 

 

• Avez-vous les compétences nécessaires ? 

 

• Avez-vous le soutien nécessaire ? 



4. Explorer les solutions possibles 

   



5. Établir votre plan d’action  

    

 

• Pourquoi ? 

• Quoi ? 

• Où ? 

• Quand ? 

• Comment ? 

• Avec qui ? 

• Avec quoi ? 

• Mesure ? 



6. Passer à l’action  

   

Quelques suggestions 
 

• Même les changements en apparence les plus minimes peuvent 
être porteurs de gains inouïs pour vous et ceux qui vous 
côtoient.   

• Si vos tests impliquent d’autres personnes que vous-même, 
avisez-les des changements auxquels elles doivent s’attendre 
avant de vous lancer dans l’action.  

• Même si vous avez parfaitement conçu vos tests, il se peut que 
des imprévus surviennent en cours de route. Soyez disposé à 
vous ajuster aux aléas de la vie.  

• Certaines solutions prennent plus de temps que d’autres à 
donner des résultats. N’abandonnez pas vos efforts trop 
rapidement. Rappelez-vous aussi que vos tests sont des 
engagements d’une durée limitée. 

• Si le goût vous vient de tout laisser tomber, pensez aux raisons 
fondamentales pour lesquelles vous testez des solutions 
d’HTVP.  



7. Évaluer vos résultats  

   

D’une façon générale, les résultats de vos tests 
sont… 

 
 positifs :  vous intégrerez définitivement les  

    solutions testées à votre vie. 
 

 négatifs : vous abandonnez les solutions testées  
    et en cherchez d’autres. 
 

 mitigés : les solutions testées ne sont pas  
    mauvaises en soi, mais vous devez mieux les  
    adapter à votre vie. 



Démarche organisationnelle 
d’HTVP 



Vue d’ensemble de la démarche  

   



1. Reconnaître la nécessité d’un 
changement culturel en matière d’HTVP  

   

• Quelles sont les répercussions du conflit travail-
vie personnelle sur l’organisation ? 

 

• À quel point ces conflits sont-ils handicapants 
dans la gestion quotidienne de l’organisation ? 

 

• Quels sont les coûts de ces conflits pour 
l’organisation ? 

 

• Que pourrait gagner l’organisation à résoudre 
ces situations conflictuelles ? 



2. Poser un diagnostic culturel                

en matière d’HTVP  

   

• Quels sont les présupposés entretenus dans 
l’organisation à l’égard de la relation travail-vie 
personnelle ? 

 

• Quel est l’engagement de l’organisation 
relativement à l’HTVP ? 

 

• Qui sont les principaux acteurs de l’HTVP dans 
l’organisation ? 

 

• Quelles sont les principales initiatives de 
l’organisation en matière d’HTVP ? 

 

• À quel point l’organisation investit dans le 
réseautage en matière d’HTVP ? 



3. Établir des objectifs                          

de changement culturel  

   



4. Explorer les solutions possibles 

   

• Sensibiliser à l’HTVP 

• Créer un comité HTVP 

• Développer une politique d’HTVP 

• Mettre en place des mesures formelles d’HTVP 

• Coacher les superviseurs à la gestion quotidienne des 
imprévus  

• Mettre en place une procédure pour évaluer les 
demandes 

• Mettre en place un service d’information sur l’HTVP 

• Organiser des journées « famille », « sports », 
« culture », etc. 

• Encourager les dirigeants et les superviseurs à donner 
l’exemple 

• Établir des partenariats avec d’autres organisations 

• Etc. 



5. Établir un plan d’action  

   • Pourquoi 

• Quoi ? 

• Où ? 

• Quand ? 

• Comment ? 

• Avec qui ? 

• Avec quoi ? 

• Mesure ? 



6. Passer à l’action  

   

Quelques suggestions 
 

• Même les changements en apparence les plus minimes peuvent 
être porteurs de gains inouïs pour l’organisation et son 
personnel.   

• Avant de passer à l’action, l’organisation devrait aviser son 
personnel, ses clients et ses fournisseurs des changements à 
venir. 

• Même si les tests sont parfaitement conçus, il se peut que des 
imprévus surviennent en cours de route. L’organisation et son 
personnel devraient être disposés à adapter leur plan d’action. 

• Certaines solutions prennent plus de temps que d’autres à 
donner des résultats. L’organisation devrait encourager le 
personnel à persévérer. 

• Les tests sont des engagements d’une durée limitée. Une fois 
terminés, l’organisation sera alors vraiment en mesure d’en 
évaluer les résultats. 



7. Évaluer les résultats  

   
D’une façon générale, les résultats des tests sont… 

 
 positifs : l’organisation intègrera définitivement      

    les solutions testées à ses activités. 
 

 négatifs : l’organisation abandonne les solutions  
    testées et en cherche d’autres. 
 

 mitigés : les solutions testées ne sont pas  
    mauvaises en soi, mais elles doivent être mieux  
    adaptées à l’organisation. 



Conclusion 



Les coffrets HTVP 

   
À chacun son coffret… 
 
La série compte 3 coffrets HTVP pouvant être 
utilisés de manière complémentaire par : 
 
• les personnes en emploi 
 

• les employeurs 
 
• les délégués syndicaux 



Avez-vous des questions ? 
 
 

Merci de votre écoute ! 


