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LôÉTUDE DE FAISABILITÉ HUMAINE : 

UN OUTIL POUR LA CONDUITE DU CHANGEMENT

Par M. Jean-Pierre Brun, professeur, CGSST, Département de 

management, Université Laval et Conseiller-expert en SST

Conférence-midi de la CGSST

17 septembre 2010

Le changementest de plus en plus reconnucommeun déterminantde la santé

despersonnesautravail. Jusqu'àcejour, le changementa surtoutétéorientévers

l'atteintedesobjectifs organisationnels,et ce, sousprétexteque les travailleurs

n'aurontd'autrechoix quedesuivreou des'adapter!Lesdiversesexpériencesen

milieu organisationneldémontrentqueplusieursprojetsdechangementnégligent

l'impact sur les personneset même, l'ignorent! Cette conférenceaborde les

enjeux du changementpour les personneset suggèreun outil de conduitedu

changementintitulé l'Étudedefaisabilitéhumaine(EFH).

Salon Hermès (local 1651), Pavillon Palasis -Prince, 12h15 à 13h30
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LA SANTÉ ET LA SÉCURITÉ AU TRAVAIL DANS LES PETITES ENTREPRISES

DE MONTRÉAL EMBAUCHANT UNE MAIN -DôíUVREIMMIGRANTE

Par Mme Sylvie Gravel�����3�U�R�I�H�V�V�H�X�U�H�����'�p�S�D�U�W�H�P�H�Q�W���G�¶�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���H�W���U�H�V�V�R�X�U�F�H�V���K�X�P�D�L�Q�H�V����
École des sciences de la gestion, UQAM 

Conférence-midi de la CGSST

19 novembre 2010

La conférencevise à comprendreles difficultés liées à la prise en chargedesmesuresde santéau

travail dans les petites entreprisesqui embauchentde façon importante une main-�G�¶�°�X�Y�U�H
immigrante. Pourmieuxcomprendrecetteréalité,la conférenceabordetrois dimensions:

�ƒles argumentsavancéspar les entreprisespour justifier leur engagementou leur désistement

dansdesprogrammesdesantéet desécuritédu travail (SST);

�ƒlescapacitéstechniqueset politiquesdepréventiondestravailleurset desemployeurs,et les

relationsentrecesacteursdansla miseen �°�X�Y�U�Hdesmesuresdepréventionet deprotection;

�ƒlesacteursinternesenSSTet externesinfluençantla miseen �°�X�Y�U�Hdecesprogrammes.

Lesconstatsproposésdansle cadredecetteconférencesontbaséssuruneétudemenéeauprèsde20

petitesentreprisesdu secteurprivé,syndiquéesou non,embauchantentre10 et 50 travailleurset dont

la main-�G�¶�°�X�Y�U�Hestcomposée�G�¶�X�Qquartdetravailleursimmigrants,néshorsduCanada.

Salon Hermès (local 1651), Pavillon Palasis -Prince, 12h15 à 13h30


